





Aux Etats-Unis, notre unité Variable Annuities a distribué aux
clients, avec leurs relevés, des encarts imprimés avec de I'encre
de soja (plus écologique) sur du papier certifié FSC. Cette
unité a par ailleurs récemment déplacé la plus grande partie
de ses travaux d'impression de documents de marketing, de la
région de Boston au centre de gestion du Midwest de son
fournisseur, plus proche de sa clientele. Elle a par le fait méme
réduit ses frais de transport de plus de 60 %, ce qui a entrainé
une diminution de la consommation de carburant et de son
empreinte environnementale.

A l'interne, nous avons collaboré avec American Express pour
offrir des factures sans papier a nos employés détenteurs de
cartes. Le service est plus str que le courrier normal, réduit la
consommation de papier et permet aux employés de passer
moins de temps a la gestion de leurs dépenses.

Nous demandons par ailleurs a nos employés de bien réfléchir
a la nécessité d'imprimer leurs documents. Nous leur suggérons
de redéfinir le déroulement du travail afin de favoriser les
solutions numériques au détriment de I'impression et, lorsque
des versions papier sont nécessaires, nous les incitons a imprimer
recto verso et en noir et blanc.

Appuyer l'investissement durable

Les énergies renouvelables

Manuvie est reconnue comme un chef de file en matiére
d'apport et de structuration du financement dans le secteur
de I"énergie renouvelable au Canada et aux Etats-Unis. La
Société posséde des bureaux de financement de projets
spécialisés a Toronto et a Boston. Elle a acquis une expérience
solide dans ce secteur et elle fait des placements dans
toutes les technologies permettant de produire de I'énergie
renouvelable, soit I'éolien, I'hydroélectricité, la géothermie,

la biomasse, le gaz de rebuts et les déchets de biomasse
produisant de I'énergie.

Notre équipe de financement a investi 257 millions de dollars
en 2008 et 172 millions de dollars en 2007 dans des projets
d’'énergie renouvelable, en plus de mettre en place des
mécanismes de financement de 800 millions de dollars
pendant cette méme période. Depuis sa création en 2002,
I"'équipe a mobilisé 1,1 milliard de dollars pour des projets
d’énergie renouvelable et a investi 1,2 milliard de dollars pour
le compte de Manuvie.

Notre investissement dans les sources d'énergie auxiliaires
comprend des participations dans le secteur de la production
d’électricité solaire, notamment dans une centrale de

72 000 panneaux solaires située sur un terrain inutilisé de
130 acres appartenant a une base aérienne américaine dans le
désert du Nevada, ce qui en fait la plus importante centrale
photovoltaique des Etats-Unis. D'une capacité de 14 mégawatts,
cette centrale fournit de I'électricité a la base aérienne de
Nellis et aide Nevada Power a atteindre ses objectifs en
matiére d'énergie renouvelable.

En 2008, nous avons investi dans les projets d’énergie
éolienne Buffalo Gap Ill, dans les plaines de |'ouest du Texas,
et Jardin d'Eole, en Gaspésie, au Québec. Ces projets et
d’autres comme eux contribuent a remodeler le réseau
énergétique de I’Amérique du Nord et nous rendent moins
dépendants des carburants fossiles et d'autres sources
d’énergie non renouvelables. Les parcs éoliens représentaient
environ le tiers des nouvelles centrales électriques construites
aux Etats-Unis en 2007. Nous sommes heureux de participer &
I'implantation de cette méthode de production d’énergie.

Gérer les foréts sainement

Manuvie est le chef de file mondial en matiére de gestion de
placements forestiers pour des investisseurs privés, et Hancock
Timber Resource Group, une de ses filiales, a créé une
approche rigoureuse de I'intendance forestiére. Notre objectif
est de gérer et de protéger nos actifs forestiers de facon a
préserver et a augmenter leur valeur sur les plans économique
et communautaire, ainsi qu‘a faire valoir leur importance
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comme ressources naturelles. Les terrains forestiers
exploitables que nous gérons a I'échelle mondiale sont
certifiés par des tiers indépendants, selon des normes de
référence reconnues de I'industrie, notamment le Forest
Stewardship Council, la Sustainable Forestry Initiative et
I'’Australian Forestry Standard. Ils sont soumis a des vérifications
visant a assurer leur gestion responsable, a promouvoir leur
amélioration continue et a fournir un certain nombre de
garanties aux investisseurs et aux divers intervenants des
milieux environnemental et communautaire.

Nous travaillons depuis longtemps en collaboration avec les
collectivités, les Etats et les groupes voués a la conservation pour
protéger |'environnement. Notre programme Sensitive Lands vise
a protéger les terres qui ont une importance environnementale
et qui font parfois partie des grandes acquisitions forestieres.

A ce jour, le programme a permis de protéger environ

400 000 acres aux Etats-Unis. Ces opérations, qui ont contribué
a sauvegarder I'environnement, tiennent également compte de
considérations commerciales et de nos clients.

En 2008, nous avons conclu avec le gouvernement

de Victoria, en Australie, une entente assurant la
préservation permanente de plus de 23 000 hectares
(environ 57 000 acres) de foréts naturelles dans le parc
national de Strzelecki. Ces foréts approvisionnent en
fibres de nombreuses industries de la région du Gippsland,
notamment |'usine Australian Paper’s Maryvale qui emploie
plus de 1 000 personnes. L'usine est le plus grand complexe
de fabrication de papier en Australie et est un chef de file de
I'industrie en matiére de fabrication durable et écologique.
Par la préservation des foréts du parc de Strzelecki, nous
contribuons avec le gouvernement de Victoria a protéger la
biodiversité de la région en offrant un habitat aux plantes et
animaux indigénes.

Nous travaillons en outre activement au reboisement de nos
terrains forestiers exploitables; en 2008, nous avons planté
environ 43,7 millions de semis sur 77 000 acres. Lorsque nous
plantons de nouveaux arbres, nous bonifions évidemment nos
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investissements en foresterie, mais nous contribuons également
a la réduction des émissions de gaz a effet de serre dans
le monde.

Conserver |I'énergie

Comme nous détenons et exploitons la plupart des immeubles
ou travaillent nos employés, nous sommes en mesure de gérer
et d'essayer de réduire les émissions de carbone découlant
de nos activités quotidiennes. Notre groupe immobilier est
responsable de la gestion de nos établissements et de ceux
gue nous entretenons pour d’autres locataires, afin de les
rendre de plus en plus efficaces et durables. Cette attention
de tous les instants portée a I'amélioration de la performance
nous a aidés a réduire nos colts tout en contribuant a
I'environnement : nous avons amélioré la fenestration, nous
avons installé des systemes de chauffage et de climatisation
plus efficaces ainsi que des dispositifs d'éclairage sensibles
au mouvement et nous avons apporté une foule d'autres
améliorations visant a assurer a un cot minimal le bien-étre
de nos employés. Ces efforts ont également permis au groupe
immobilier de recevoir de nombreux prix.

Il'y a longtemps que nous faisons de I’économie d'énergie une
priorité. Notre engagement a maintenir la valeur et I'intégrité
de notre portefeuille immobilier a contribué a notre réputation
de chef de file de notre secteur d'activité et est parfaitement
conforme a l'importance que nous accordons a la responsabilité
environnementale et a I'exploitation efficace de nos immeubles.
Nous nous faisons un point d’honneur d'intégrer a nos projets
les technologies et les systémes environnementaux les plus
avancés, sans compter que nous privilégions des pratiques
avant-gardistes et durables.

Nous vérifions régulierement la consommation d'énergie des
immeubles que nous possédons et gérons, afin de la réduire
constamment. Nous avons également investi des sommes
importantes dans des systémes d'automatisation qui améliorent
constamment I'efficacité énergétique des immeubles.




Tirant parti de notre excellente gestion de I'énergie depuis
12 ans, notre rendement énergétique global a continué de
s’améliorer en 2008. La consommation d’énergie de
notre portefeuille d'immeubles a bureaux, qui compte
18,2 millions de pieds carrés, a diminué de 5,1 %, passant
de 23,6 kilowattheures au pied carré en 2007 a

22,4 kilowattheures au pied carré en 2008.

L'efficacité en chiffres

Cette réduction de notre consommation d’énergie représente
une diminution d’'émissions d’équivalents-CO; de presque

19 000 tonnes métriques par an, soit d’environ 10 % par
rapport aux niveaux de 2007. Nous avons également réduit de
5,8 pour cent notre consommation d’eau, qui est passée de
83,9 litres au pied carré en 2007 a 79 litres au pied carré en
2008. Nous sommes fiers de poursuivre ainsi la diminution de
notre impact sur I'environnement.

Données sur les immeubles que posséde et gére la Société

Consommation spécifique d'énergie
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Pour la deuxiéme année de suite en
2008, I'équipe de I'immobilier de
Manuvie a Vancouver a recu le prix
Earth de la Building Owners and
Managers Association (BOMA)

of British Columbia. Ce prix
récompense des immeubles qui

offrent un environnement de travail
sain et privilégient des pratiques de
gestion immobiliére durables.
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